
الدكتور عبد الرزاق قاسم
سورية رئيس مجلس مفوض ي هيئة الأوراق والأسواق المالية ال

دور  منصات التمويل الجماعي 
في دعم المشاريع الصغيرة 

والمتناهية الصغر



ةهيئة الأوراق والأسواق المالية السوري

لاعتبارية،ابالشخصيةتتمتعالوزراءمجلسبرئيسمرتبطةناظمةجهة•

.2005لعام/22/القانونبموجبإحداثهاتمّ

.الماليةالأوراققطاعبناءفيالأساسحجرتعتبر•

والجهاتةالماليالأوراققطاععلىوالرقابةبالإشرافالمكلمفةالجهةهي•
ومكوناته،لأولياالسوقنشاطاتوتطويربتنظيمتقومحيثبه،المرتبطة
ركاتوالشالماليةالأسواقعملعلىوالرقابةالإشرافعملهاويتضمن
.الحساباتومدققيالماليةوالوساطةالخدماتوشركاتالمساهمة



مقدمة حول منصات التمويل الجماعي

ولاسيماّفيّالبلدانّالنامية،ّرغمّأهميةّقطاعّالمشاريعّمتناهيةّالصغرّوالصغيرةّوالمتوسطةّومساهمتهاّالمتزايدةّفيّدعمّالاقتصاد
كّبيرة،ّحيثّيحجمّالقطاعّالمصرفيّفيّمعظمّالأحيانّعنّتم ويلّهذهّالمشاريعّنظراًّلازالّهذاّالقطاعّيعانيّمنّفجوةّتمويلية

. لعدمّامتلاكهاّالضماناتّالملائمةّلمنحهاّالتمويلّاللازم
منالعديدفأصبحتالماليةالخدماتأبرزهامنالمجالاتمنعدداًّطالتتقنيةتطوراتالعالميشهدآخر،جانبمن

وتعزيزالماليةالخدماتإلىاذالنفمستوىرفعفييساهممماالمالية،التقنيةعلىإنجازهافيتعتمدوالمصرفيةالماليةالخدمات
.جديدةعملفرصوخلقالماليوالشمولالاقتصاديالنمو
التمويلتمنصاضمنهاومنالتكنولوجيا،الىالمستندةالماليةوالأدواتالمنتجاتمنالعديدبرزتالإطارهذاوفي

AlternativeالبديلالتمويلأنواعحدأتعتبرالتيCrowdfundingالجماعي Financeخلالحظيتوالتي
الصغرومتناهيةغيرةالصالمشاريعوصولتُسهملكأداةلدورهانظراًّالعالمدولمختلففيكبيرباهتمامالأخيرةالسنوات
.اللازمالتمويلالىوالمتوسطة



مفهوم التمويل الجماعي

:الجماعيالتمويلتعريف
تعريفكنويمالدولية،المؤسساتعنالصادرةالجماعيبالتمويلالخاصةالتعاريفمنالعديدهناك

:بأنهالغرضلهذاالجماعيالتمويل
(لشركاتاأولأفرادامن)كبيرةأعدادمنالأموالمنصغيرةمبالغجمعخلالهامنتميتمويلطريقة
قبلمنهاإنشائيتمالكترونيةمنصاتاستخدامخلالمنذلكويتممحددةمشاريعأوأعماللتمويل
الأموالطالبيبينالجمعبهدفالماليةوالأسواقالأوراقهيئةعملهاعلىتشرف(المنصةمشغمل)شركة

.والممولين
لعرضالانترنتلىعإنشاؤهيتممبرمجالكترونيتشغيلنظام:فهيالجماعيالتمويلتشغيلمنصةأما
.رالجمهوّعلىالجماعيالتمويلوأنشطةشاريعبمالمتعلقةوالتفاصيلالمعلوماتجميع



:يالتمويل الجماععمل منصاتالأطراف الفاعلة في 

هيئة الأوراق والأسواق المالية

:مُشغّل المنصة
شركةّمرخصةّمنّقبلّهيئةّ
الأوراقّوالأسواقّالماليةّلمزاولةّ
يخدمةّتشغيلّمنصةّتمويلّجماع

الممولون
الأشخاصّالطبيعيونّأوّ
ويلّالاعتباريونّالمشاركونّفيّتم
المشروعّمنّخلالّالمنصةّ

: طالب التمويل
الشخصّأوّالأشخاصّالراغبونّفيّ
ةّالحصولّعلىّالتمويلّمنّخلالّالمنص
صغيرّبغرضّتمويلّالمشروعّالمتوسطّأوّال

ةأوّالمتناهيّالصغرّأوّالشركاتّالناشئ



التمويل الجماعيمنصاتأنواع 

التمويل القائم على 
الحصول على المكافآت

ل من خلالل القيلاام متمويلا•

ل المشروع مقامل الحصو

عللالالاد هديلالالاة عللالالاد  لالالا ل 

إصدار مب ر من منتجات

مها المشروع أو خدمة يقُد  

ل عنلالالالاد  المشلالالالاروع للمملالالالاو 

.مدء تشغيل المشروع

التمويل القائم على 
التبرع

من خلل منح مبلغ من•

رع المال عللاد سلابيل التبلا

أو الهبلالالالالالالاة للمشلالالالالالالاروع   

ويعلالالالالاد  نللالالالالا  ملالالالالان  بيلالالالالال 

المسلالالالاةولية ااعتماعيلالالالاة

.  لدعم المشروع

التمويل القائم على 
الإقراض

ملالالالالان خلالالالالالل إ لالالالالارا  •

صلالالالالالالالالااح  المشلالالالالالالالالاروع 

ا  الصلالالالالاغير مبلغلالالالالاا  ماليلالالالالا

مقاملالالالال الحصلالالالاول عللالالالاد 

.الفائدة

القائم على التمويل
المشاركة في الملكية

فلالالالالالاي رأ  لمشلالالالالالاار ة ا•

مال المشروع ملان خلالل 

 لالالالالالالالاراء حصلالالالالالالالاة فلالالالالالالالاي 

المشلالالالالالاروع والحصلالالالالالاول 

عللالالاد علالالاأء ملالالان أرماحلالالا  

.المستقبلية



يالتمويل الجماعمنصاتنمانج الأعمال المستخدمة في 
بقة في  ل ملد التمويل الجماعي المستخدمة في العالم وفق نمانج أعمال مختلفة طبقا  للتشريعات المطمنصاتتعمل 

:  خصائص  ل وندرج في الجدول 

العيوب المزايا  اسم النموذج نوع النموذج

انيةّّمخاطرّعاليةّنظراًّلإمك
لغّمحتملةّلمبوجودّخسارة

الاستثمار

.المشاركةّفيّأرباحّالمشروعإمكانية
محافظهمّإمكانيةّاجتذابّالمستثمرينّالمهتمينّبتنويعوّ

الاستثمارية
المشاركةّفيّالملكية

عنّطريقّالتمويل
الاستثمار

مخاطرّمتوسطة ّحالّفيعلىّأموالهّقبلّأصحابّالمشروعّحصولّالمقرض
حصولّتعثراتّماليةّأوّإفلاس علىّأساسّالاقتراضالتمويلّ

منخفضّحيثّأنالعائد
المنتجّقدّيكونّرمزيًّ مخاطرّمنخفضة علىّأساسّالمكافأةالتمويلّ

التمويلّعنّطريقّ
ويلّالحصولّعلىّتمصعوبةالمشاركةّالمجتمعية

كّب يرفيّحالكّانّرأسّالمال
ؤوليةّعلىّسبيلّالمسالمساهمةّتكونفلاّتوجدّمخاطرةّ

الاجتماعية التبرععلىّأساسالتمويلّ



أهداف إنشاء منصات التمويل الجماعي

ة على مستوى المشاريع المتوسط

الصغيرة ومتناهية الصغر

ديلووووةّعووووبرّتوووووفيرّقنوووواةّتمويليووووةّب-
دّمنصوواتّموحوودةّتسوواهمّفيّسوو

.فجوةّالتمويل
لووىّخدمووةّلتسووويقّالمشوواريعّع-

.جمهورّالمستثمرين
ّقبووولّإخضوواعّالمشوواريعّلمعووايير-

ئوووووووةّوالتحقوووووووقّمووووووونّملائمتهووووووواّلبي
الأعمووووووووالّوبالتوووووووواليّالرفووووووووعّموووووووون

.كفاءتهاّوموثوقيتها
فكوارّدعمّالابتكارّوتقديمّالأ-

الجديووووووووودةّممووووووووواّيسوووووووووهمّفيّرفوووووووووع
.مستويتّالمنافسةّ

على مستوى المستثمرين

ديلّاتاحووةّفوورصّالاسووتثمارّالبوو-
رأسّالمووووووووالّالتأسيسوووووووويّورأس)

نويوووعّوبالتووواليّت( الموووالّالمخووواطر
.المنتجاتّالاستثمارية

إتاحووووووووووووووةّفوووووووووووووورصّالنفوووووووووووووواذّإلىّ-
ةّخوودماتّماليووةّجديوودةّبكلفووو

.مقبولة
إيجووووووووووووووووووادّإطووووووووووووووووووارّتشووووووووووووووووووريعيّّّّّّّّّّّ-

نصاتّوتنظيميّمُراقبّلهذهّالم
نّعنودّلحمايةّمصوا ّالمسوتثمري
.يعّالاستثمارّفيّهذهّالمشارّ

على مستوى الاقتصاد 

دعوووووووومّتطووووووووويرّالخوووووووودماتّ-
مّمووونّخووولالّاسوووتخداالماليوووةّ

.التقنياتّالمالية
فيّسوةّنافرفوعّمسوتوىّالم-

.السوق
ورفوعّالشمولّالماليتعزيز-

.فرصّالنفاذ
وّالنمووووودعووووومّسووووواهمةّفيّالم-

والتنميووووووووووووووووووووةّالاقتصووووووووووووووووووووادي
.المستدامة



متطلبات تفعيل منصات التمويل الجماعي

:والقانونيةالتشريعيةالمتطلبات
مجالفيالماليةاقوالأسوّالأوراقبهيئاتالمنوطوالدورالعربية،الدولمنلعددالحديثةالتجاربعلىاطلاعنامنانطلاقاًّ
خارجمنالتمويللىعالصغروالمتناهيةوالصغيرةالمتوسطةالمشاريعحصولدعمولوالاستثماريالادخاريالنشاطتشجيع
وتشجيعدعمفيسهميبماوإطلاقهاالمنصاتهذهإنشاءلتنظيمالهيئةإحداثتشريعتعديليجبفإنهالمصرفي،القطاع
لاسيما(القائمةتشريعاتالمنعددتعديلأو)فرعيةتشريعاتإصداريجبكماالصغر،والمتناهيةوالصغيرةالمتوسطةالمشاريع
منالمستثمرينحمايةطلباتومتالمنصةعلىالمعروضةالمشاريعقبولومعاييرالمنصةلمشغلالترخيصبمتطلباتيتعلقفيما

.التكنولوجيةالبيئةوضوابطالجماعيالتمويللمنصاتوالشفافيةالإفصاحوقواعدالمخاطر



متطلبات تفعيل منصات التمويل الجماعي

:التكنولوجيةوالضوابطالمتطلبات

منصاتبعملةالخاصالمعلوماتوأنظمةالملائمةالتكنولوجيةوالبنيةالبيئةإعدادمنالتحققيجب
توافريضمنثوق،وموّوفعمالآمنبشكلالمنصةعمللضمانالأمنيالتدقيقوعملياتالجماعيالتمويل

وفقيكوننأيجبذلكوكلمّالمنصة،علىالموجودةالبياناتأمنوحمايةمستمربشكلالمعلومات
.الماليةكنولوجيابالتالمرتبطةالمخاطرإدارةوسياساتالسيبرانيللأمنالمعتمدةوالضوابطالمعايير



الشروط الواع  توافرها لإنجاح منصات التمويل الجماعي في دعم

المشاريع الصغيرة والمتناهية الصغر

:منهاالشروط،منعددمراعاةضرورةنرىالتجربةهذهلنجاح

التشبيكّمعّمؤسساتّ
نالمجتمعّالمحليّوالمد

توفيرّأسسّحوكمةّ
فعالةّلإدارةّالمنصة

نّالثقةّبإدارةّالمنصةّم
خلالّالقائمينّعليها

تأمينّالعرضّالمناسبّ
للمشروعّعلىّالمنصة

توفيرّآلياتّواضحة
وصريحةّللتخارج



التحديات المرتبطة ممنصات التمويل الجماعي

:الجماعيالتمويلمنصاتعلىالإشرافيةالسلطاتتواجهالتيالتحدياتأبرزمنإن

.المنصاتهذهلترخيصوملائمشاملورقابيتنظيميإطاروضع•

.الناشئةوالشركاتصغيرةالبالمشاريعالمتعلقةالمخاطررتفاعلانظراًّالجماعيالتمويلمنصاتبجميعالمعنيةالأطرافحقوقحماية•

.لخدماتهاتقديمومراقبةالمنصاتهذهلإنشاءوالبشريةالماليةوالخبراتالمواردتوفير•

.السيبرانيةالهجماتمخاطرالتعرضمخاطرمنللحد،الملائمةالالكترونيةالتحتيةالبنيةإيجاد•

.المسؤولياتوتحديدالنشاطهذاعلىالإشرافلتنظيمجهاتعدةبينالتنسيق•

.هاعملبآليةالمواطنينمعرفةلمحدوديةنظراًّالمنصاتبهذهالوعيونشرتوفير•

.قالإطلامرحلةفيلاسيماعهدهاحداثةفيالالكترونيةكالمنصاتالماليةبالتكنولوجياالثقةمستويترفع•



الامتثال القدرة والكفاءةالأمانة والنزاهة الأهلية المالية

أنّيكوووووووووووونّسوووووووووووجلّ
يوواًّخالمشووغلّالمنصووة

مووووووووووووووووونّالعقووووووووووووووووووباتّ
ةّالمتعلقووووووووووووةّبالأمانوووووووووووو

والنزاهوووووووووووووووووووووووووووووةّأوّأيّ
ررّمخالفووةّتلحووقّالضووو

.بالمستثمرين

مشووووووووووغلأنّيتمتووووووووووعّ
لفنيوةّبالقودرةّاالمنصة

بشووريةّوتووافرّالمووواردّال
المؤهلوووووووووووووةّواموووووووووووووتلاكّ

بيئووووةّالكفوووواءةّلتوووووفير
لّتكنولوجيووووووووووةّتعموووووووووو
. ةبكفاءةّوموثوقي

أنّيتمتووووووووووووعّمشووووووووووووغلّ
اليةّالمنصةّبالملاءةّالم

ةّلإنشوواءّهووذهّالمنصوو
لووووىّوإثبووواتّقووودرتهاّع

ةّإدارةّالمخووووواطرّالماليووووو
.  االمتعلقةّبعمله

معايير اختيار الجهات المرخص لها لإنشاء منصات التمويل الجماعي

نصةّمشغلّالملتزمّيأنّ
ةّبالقوووووووووووانينّوالأنظموووووووووو

النافووووووووووووووووذةّولاسوووووووووووووووويماّ
لّمتطلبووووووووووووواتّتشوووووووووووووغي

منصوووووووووووووووووووةّالتمويووووووووووووووووووولّ
اّالجمووواعيّقبووولّمنحهووو

ذهّلمزاولوووةّهوووالترخووويص
.الخدمةّ



أهم المخاطر المرتبطة مدعم المشاريع من خلل منصات التمويل الجماعي

مخاطر 
مرتبطة 
مالمشروع

مخاطر مرتبطة 
مالمنصة

مخاطر 
مرتبطة 
نمالمستثمري

عدم توفير معلومات  املة عن أداء المشروع•

مرارمخاطر ضعف ال فاءة في التشغيل وعدم  درة المشروع علد ااست•

ر المستقرةارتفاع ت لفة تمويل المشروع نتيجة الأوضاع اا تصادية غي•

عدم الإفصاح عن المخاطر المرتبطة مالمشروع •

ارةالدخول في استثمار نا ئ عالي المخاطر مما يأيد من احتمال الخس•

روععدم المعاملة معدالة ومساواة مقارنة مع ما ي المستثمرين في المش•

مخاطر التعر  للحتيال•

عدم وعود الوعي المتعلق مهذا النوع من ااستثمار•

المخاطر السيبرانية واحتمال ااختراق وفشل المنصة•

ةوعود حاات تضارب في المصالح وإساءة التصرف  من مشغل المنص•

المنصةعدم توفير المعلومات لمتامعة حالة المشروع في عميع الأو ات علد•



دور السلطات الر امية في الإ راف علد هذه المنصات

أداءومتابعةالخدمةهذهعملعلىافوالإشرّة،رصينوتنظيميةرقابيةأطروفقداعمةوتقنيةتشريعيةبيئةتوفيرالفكرةهذهتطبيقيتطلبأشرناوأنسبقكما
:أهمهاالأمورمنعددمراعاةيجبالجماعيالتمويلمنصاتخدمةولتنظيمالمنصات،لهذهالمشغملةوالشركاتالمنصات

الاقتصاديةالمشروعجدوىلدراسةواضحةمعاييروّ،الجماعيالتمويلمنصةعلىالعرضخلالمنتمويلهايتمأنتستحقالتيالمشاريعقبولمعاييرتحديد
.المنصةعلىوضعهاقبلبالمشاريعالمتعلقةالمعلوماتجميعتوفيرمنوالتحققللمشروعالمطلوبالقانونيوالشكل

مستقلةمصرفيةساباتحفيوفصلهاالمنصةمشغللدىالموجودةأموالهموحمايةللمخاطرالتعرضلمنعالمستثمرينمايةلحالواجبةالعنايةإجراءاتاتخاذ.
المخاطرإدارةوتقاريرالتشغيليةاناتوالبيالماليةالتقاريرذلكفيبماأدائهاوتطوربالمشروعاتالمتعلقةالشفافيةوتعزيزالإفصاحوّالمصا تضاربحالاتإدارة.
التطويرمجالاتوتحديدالضعفاطنقلتقييممنتظمبشكلالأمنيالتدقيقعملياتوإجراءبالمنصةالمتعلقةالسيبرانيالأمنبضوابطالدائمالالتزاممنالتحقق.
الجماعيالتمويلمنصاتبعملالمتعلقةوالأنظمةبالقوانينالامتثالمنللتحققدوريبشكلوالتدقيقالرقابةعملياتإجراء.
طرفأيمنتنشاًّمخالفةأيمعالفوريوالتعاملسليمةغيرأنشطةأيعنوالإبلاغالشكاوىلتقديمواضحةآلياتوضع.
النافذةوالأنظمةالقوانينفيعليهاالمنصوصوالجزاءاتالعقوباتإلىالمخالفينإخضاع.



شكراً لاستماعكم 


